
˾˩˥ˮ˻˹ˢ˶̎˹ˢ̒ ˮ˹˹˻ˤˢ̇ˮ˻˹˹ˢ̒ ˽˶˻̋ˢ˨˴ˢ

˸͎͍͔͍ͤͦͦͯͪͦͤ͊Ύ ͔ͣͦ͒͡Έ ͍͙ͤ͊ͫͭ͊ͤ;͔͍ͫͭ͊ ͊͟͟ ͔ͣͻ͙͊ͤͣ͘ 
͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ύ Ήͺͺ͔͙͍ͭͤ͟·ͻ ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·ͻ ͙͡ͺ͍ͭͦ

˾͔ͦͣͤͫ͊͟Ύ ˹ . .ʕ, ͫ ͭ͊ͪ΄͙͚ ͣ ͔͙ͭͦ͒ͫͭ
˿͔͔͍ͣͤͦ͊ ̑ . .ʕ, ͨ ͔͎͎͒͊ͦ-͙ͨͫͻ͎ͦͦ͡ 
͙͍̊ͪͦͦ͊͟ ˹ . .s, ͨ ͔͍͔ͪͨͦ͒͊͊ͭ͡Έ
̊͊ͻ͍ͦͫ͊͟Ύ ˩ . .s, ͨ ͔͍͔ͪͨͦ͒͊͊ͭ͡Έ

ͦ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ˾ˮ˽ ͍ нлно-нлнп ͯ;͔͋ͤͦͣ ͎ͦ͒ͯ



˸͎͍͔͍ͤͦͦͯͪͦͤ͊Ύ ͔ͣͦ͒͡Έ ͍͙ͤ͊ͫͭ͊ͤ;͔͍ͫͭ͊ ͊͟͟ ͔ͣͻ͙͊ͤͣ͘ ͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ύ Ήͺͺ͔͙͍ͭͤ͟·ͻ ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·ͻ ͙͡ͺ͍ͭͦ

͔̇͡Έ ͔ͨͪͦͭ͊͟

˾͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ͘Έ  ͙͍͔͙ͤ͒ͪͭΈ ͎͍͔͍ͣͤͦͦͯͪͦͤͯΌ ͔ͣͦ͒͡Έ ͍͙ͤ͊ͫͭ͊ͤ;͔͍ͫͭ͊ ͒͡Ύ ͙ͣ͊ͫͣ͊͟͡Έͤͦ 

͎ͨͦͤͦͦ͡ ͪ͊ͫͪ͟·͙ͭΎ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͊͡ ͙͡;͙ͤͦͫͭΣ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ ͔͙ͫ͊ͣͦͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͋ͯ͒ͯ΅͙ͻ 

͔ͫͨͼ͙͙͍͊ͫͭͦ͡Σ ͔͔͔͙ͫ͊ͣͦͦͨͪ͒ͤ͡Ύ  ͙ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ ͙͔ͦͪͤͭ͊ͼ͙͙ ͔͔͚͒ͭ  ͙͍ͨͦ͒ͪͦͫͭͦ͟ 

ͪ͊ͤ͘·ͻ ͯ ͍͔͚ͪͦͤ ͦ ͍͙͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ ͙  ͦ ͋ͯ;͊Ό΅͙ͻͫΎ ͟ ͔ͦ͒͗͊͡͡

͙͍͙͔̅ͦͪͣͪͦ͊ͤ ͨ ͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ ͙ ͔͙͒ͤͭ;͙ͤͦͫͭ ͦ ͋ͯ;͊Ό΅͙ͻͫΎ ͟ ͔ͦ͒͗͊͡͡

˭͊͒͊;͙ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ˾ˮ˽ 

͍ 2023-нлнп ͯ;͔͋ͤͦͣ ͎ͦ͒ͯ

͙̅ͦͪͣͪͯΌ΅͔͚ ͙ͨͫͻ͎ͦͦͦ͡-͔͎͎͙ͨ͒͊ͦ;͔͚ͫͦ͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· 

ζˤ͔ͪͣΎ ͍͔͚ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘η ό͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ ͺ͙͍͙ͦͪͣͪͦ͊ͤΎ ͍ͤ͊·͍ͦ͟ 

ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͼ͔͔͎͙ͨͦ͊͊ͤ͡͡Ύ)

˾͊͋ͦͭ͊ ͨ ͦ ͪ͊ͫ΄͙͔͙ͪͤΌ ͔͙ͨ͊ͪͭͤͪͫ͟ͻ ͍ͫΎ͔͚͘  ͙ ͍͔͙ͯ͡;͔͙ͤΌ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭ͊ 

͊͘͟͡Ό;͔ͤͤ·ͻ ͎͍͍͒ͦͦͦͪͦ  ͫ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ͙ͣ-͔͙ͨ͊ͪͭͤͪ͊ͣΣ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ͙ͣ  ͙

͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ͙ͣςͪ ͔͊͋ͦͭͦ͒͊ͭ͡Ύ͙ͣ ͨ  ͦ ͍ͦͨͪͦͫ͊ͣ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭ͊  ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ 

͍͔͔͙ͤ͒ͪͤΎ ͨ ͔ͪͦͭ͊͟ ˾ ˮ˽

˽͍͔͔͙͔ͪͦ͒ͤ ͨͪͦͺ͙͔ͦͪͤͭ͊ͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭ  ͫͼ͔͡ΈΌ ͺ͙͍͙ͦͪͣͪͦ͊ͤΎ  ͯ

΄ͦ͟͡Έ͙͍ͤͦ͟ ͎ͦͫͦͤ͊ͤͤͦͦ͘ ͍·͋ͦͪ͊ ͋ͯ͒ͯ΅͔͚ ͨͪͦͺ͔͙͙ͫͫ  ͍ ͍͔͍͙͙ͫͦͦͭͭͫͭ ͫ ͦ

͍͙͙ͫͦͣ ͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭΎ͙ͣ  ͙͙͔͔͙ͤͭͪͫ͊ͣΣ ͪ·ͤͦͣ͟ ͭͪͯ͒͊  ͙͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ 

͎ͯͫͯ͡Σ ͨ ͍ͦ·΄͔͙͔ͤ ͙ ͔͔ͤͭͪͫ͊ ͟  ˽ ˻ ˻͍  ͪ ͦ͒ͤͦͣ ͎ ͔ͦͪͦ͒

˾͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ ͙ ͊ͨͪͦ͋͊ͼ͙Ύ 

˽͔ͪͦͭ͊͟ ͨͪͦͺ͙͔ͦͪͤͭ͊ͼ͙͚ͦͤͤͦ ͪ͊͋ͦͭ· ζ˭͍͔ͦͣ  ͍ ͍ͫͦΌ 

ͨͪͦͺ͔͙ͫͫΌη



˸͎͍͔͍ͤͦͦͯͪͦͤ͊Ύ ͔ͣͦ͒͡Έ ͍͙ͤ͊ͫͭ͊ͤ;͔͍ͫͭ͊ ͊͟͟ ͔ͣͻ͙͊ͤͣ͘ ͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ύ Ήͺͺ͔͙͍ͭͤ͟·ͻ ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·ͻ ͙͡ͺ͍ͭͦ

˿͙͙͔͙ͦͫͨͦͤͭ͡͡ ͔ͨͪͦͭ͊͟

- ˸ ˣ̂  ˨˻ ˨͔ͭͫ͊͟Ύ ΄ͦ͊͟͡ ͙͍ͫͯͫͫͭ͟ Ϧ˥͙͊ͪͣͦͤΎϦ ͎ΦͦΦ ́ͦ͡ΈΎ͙ͭͭ
- ˸ ˣ̂  ˨˻  ˨͔ͭͫ͊͟Ύ ΄ͦ͊͟͡ ͙͍ͫͯͫͫͭ͟ Ϧ͔̅ͦͪͭϦ ͎ΦͦΦ ́ͦ͡ΈΎ͙ͭͭ
- ˸ ˣ̂  ˨˻ ζ˨͍͔ͦͪͼ ͔͎͒ͭͫͦͦ͟ ͙ Όͤͦ΄͔͎ͫͦͦ͟ ͍ͭͦͪ;͔͍ͫͭ͊η ͎ΦͦΦ ́ͦ͡ΈΎ͙ͭͭ

нп ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟
630 ͦ ͋ͯ;͊Ό΅͙ͻͫΎ 
(47% ͦ  ͭͦ ͋΅͔͎ͦ ͟ ͙ͦ͡;͔͍ͫͭ͊ ͦ ͋ͯ;͊Ό΅͙ͻͫΎύ

˭͔͚͍͍͊͒ͫͭͦ͊ͤͦ ͍ ˾ˮ˽ 

˽͔͊ͪͭͤͪ· ͔ͨͪͦͭ͊͟

˻͋΅͔͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·͔  ΄ͦ͟͡·
˨͔͙͔ͭͫ͟ ΄ͦ͟͡· ͙͍ͫͯͫͫͭ͟
˨͔͙͔ͭͫ͟ ͻ͔͍͔ͯ͒ͦ͗ͫͭͤͤ·͔ ΄ͦ͟͡·

˻͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͎ΦͦΦ́ͦ͡ΈΎ͙ͭͭΣ 
͎ΦͦΦˬ͙͎͔͍ͯͫ͟͡, 
˿͍ͭ͊ͪͦͨͦ͡Έ͎ͫͦͦ͟ ͚ͪ͊ͦͤ͊ 
˿͚͊ͣ͊ͪͫͦ͟ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡

ˢ͙͙ͯ͒ͭͦͪΎ ͔ͨͪͦͭ͊͟

˿͔ͭͯ͒ͤͭ· ˿˽,˻ ͍  ͭͦͣ ;͙͔ͫ͡ ͙͍͙ͤ͊͒͡· ͙ ͙͡ͼ͊ ͫ ˻ˤ˭

̂;͊΅͙͔ͫΎ  ͦ͋΅͔͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚

̂;͊΅͙͔ͫΎ  ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚ ͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έ͎ͤͦͦ 
͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ 

˻ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͚ͫͦ͟ ͎͍͔ͨͦ͒ͦͭͦ͟ ͦ͋ͯ;͊Ό΅͙ͻͫΎ

˻ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͚ͫͦ͟ ͎͍͔ͨͦ͒ͦͭͦ͟ 
ͦ͋ͯ;͊Ό΅͙ͻͫΎ  ͍ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͙ͨͪ͊ͭͦ͟͟-
͙͔͙͍͎ͦͪͤͭͪͦ͊ͤͤͦͦ ό͒ͯ͊͡Έ͎ͤͦͦύ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ 
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20˨͎͍ͦͦͦͪ·



ζ͔ͫͭͯ͒ͤͭ - ͫ ͔ͭͯ͒ͤͭη

ζ͔ͪ͊͋ͦͭͦ͒͊ͭ͡Έ - ͫ ͔ͭͯ͒ͤͭη

ζ͔ͫͭͯ͒ͤͭ - ͯ ;͔͙ͤ͟η

˽͎ͪͦͪ͊ͣͣ͊ ͨͪͦͺ͙͔ͦͪͤͭ͊ͼ͙͙ ζ˭͍͔ͦͣ ͍ 
͍ͫͦΌ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫΌη όʯͯʘʩʪʥʠʢ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ 
ʢʦʥʢʫʨʩʘ ï ʧʨʝʤʠʠ çʈʦʩʩʠʷ ï ʤʦʠ 

ʛʦʨʠʟʦʥʪʳè ʚ 2024 ʛ)

ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʧʨʦʬʦʨʠʝʥʪʘʮʠʦʥʥʦʡ ʠʛʨʳ ʜʣʷ 

ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ 8-9-ʭ ʢʣʘʩʩʦʚ çɻʨʘʬʠʯʝʩʢʘʷ 

ʂʦʤʙʠʥʘʮʠʷè

˸͎͍͔͍ͤͦͦͯͪͦͤ͊Ύ ͔ͣͦ͒͡Έ 
͍͙ͤ͊ͫͭ͊ͤ;͔͍ͫͭ͊ ͊͟͟ ͔ͣͻ͙͊ͤͣ͘ 
͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ύ Ήͺͺ͔͙͍ͭͤ͟·ͻ 
ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·ͻ ͙͡ͺ͍ͭͦ

Ήͺͺ͔͙͍ͭͤ͊͟Ύ ͪ͊͋ͦͭ͊ ͨͦ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟

͍͔ͫͭͪ;͙ ͫ ͍͔͒ͯ΅͙͙ͣ ͔ͫͨͼ͙͙͙͊ͫͭ͊ͣ͡Σ 
ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤͦ ͔ͯͫͨ΄ͤ·͙ͣ
͍·͙͙ͨͯͫͤ͊ͣ͟͟

͚͍ͭͪͯ͒ͦͯͫͭͪͦͫͭͦ ͙ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ 
ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ ͊ͪ͟Έ͔ͪ·

ͨͦͯ͡;͔͙͔ͤ ͔͎͎͙ͨ͒͊ͦ;͔͎ͫͦͦ͟ ͦͨ·ͭ͊ ͔͙ͫͭͯ͒ͤͭ͊ͣ

ͺ͙͍͙͔ͦͪͣͪͦ͊ͤ ͔ͨͪ͒ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·ͻ 
͔͙͚ͯͣͤ ͯ ΄ͦ͟͡Έ͙͍ͤͦ͟

ͨͪͦͺ͙͔ͦͪͤͭ͊ͼ͙ͦͤͤ͊Ύ ͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ

ͺ͙͍͙͔ͦͪͣͪͦ͊ͤ ͔͙͚ͯͣͤ ͋·ͭΈ 
͍͙ͤ͊ͫͭ͊ͤͦͣ͟

ͺ͙͍͙͔ͦͪͣͪͦ͊ͤ ͍ͤ͊·͍ͦ͟ 
ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͼ͔͔͎͙ͨͦ͊͊ͤ͡͡Ύ

ͺ͙͍͙͔ͦͪͣͪͦ͊ͤ ͙͙͍͚ͦͣͣͯͤ͊ͭͤͦ͟͟ 
͔͔͙ͦͣͨͭͤͭͤͦͫͭ͟ ͍ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍͔ͫͭ

ͺ͙͍͙͔ͦͪͣͪͦ͊ͤ ͔͙ͯͣͤΎ ͔ͪ΄͊ͭΈ 
ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·͔ ͙ ͍ͭͦͪ;͔͙͔ͫ͟ 
͊͒͊͘;͙

ͺ͙͍͙͔ͦͪͣͪͦ͊ͤ ͙͙͍͚ͨͦͭͤͦ͘ 
ͫ͊ͣͦͦͼ͔͙ͤ͟Σ ͍͔͙ͫ͊ͣͦͯ͊͗ͤΎ, 
͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ ͪ͊ͫͪ͟·ͭΈ ͍͔ͫͦ͋ͫͭͤͤ·͚ 
͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡

˽ͪ ͎ͦͪ͊ͣͣ ͊ζ̒ - ͤ ͍͙͊ͫͭ͊ͤ͟η

͙̅ͦͪͣͪͯΌ΅͊Ύ ͨ ͙ͫͻ͎ͦͦͦ͡-͔͎͎͙ͨ͒͊ͦ;͔ͫ͊͟Ύ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͊ζˤ͔ͪͣΎ ͍͔͚ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘η 



̏ͭ͊ͨ· ͪ͊͋ͦͭ· ˾ˮ˽
͔ͭͪ͟ ζ͔ͫͭͯ͒ͤͭ - ͫ ͔ͭͯ͒ͤͭη

͙͍͙͔̅ͦͪͣͪͦ͊ͤ 
Ή͔͚ͭͪͦͤͤͦ͟͡ ͋͊͘· 
͍͙͍ͤ͊ͫͭ͊ͤͦ͟ ͙ 
͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͔ͣ·ͻ

˻͋ͯ;͔͙͔ͤ 
͍͙͍ͤ͊ͫͭ͊ͤͦ͟

˾͔͙͊͊͘͡ͼ͙Ύ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· 
ˤ͔ͪͣΎ ͍͔͚ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘

͙͍͙͔̅ͦͪͣͪͦ͊ͤ ͨ͊ͤ͊͡ 
͍͙ͤ͊ͫͭ͊ͤ;͔͚ͫͦ͟ 
͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ

˴͔ͦͣͨͫͤ͊͟͡Ύ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙Ύ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͍͙ͤ͊ͫͭ͊ͤ;͔͍ͫͭ͊ ͍ 
͍͔͍͙͙ͫͦͦͭͭͫͭ ͫ 
ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͤͤ͘·͙ͣ 
͙͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊͡Έͤ·͙ͣ ͙ͨ͊ͤ͊ͣ͡

˾͔ͺ͔͙ͫ͟͡ΎΦ 
˻ͭ͘·͍ ͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͔ͣ·ͻ 
ˢ͙ͤ͊͘͡Σ ͦ͋ͦ͋΅͔͙͔ͤ 
͙ ͙͔͙ͫͫͭͣ͊ͭ͊͘ͼ͙Ύ 
͔͙͍ͣ͊ͭͪ͊ͦ͡

˻ͭ;͔ͭͤ͊Ύ 
͔͒ͦͯͣͤͭ͊͟ͼ͙ΎΦ 
́ͪ ͊ͤͫ͡Ύͼ͙Ύ ͦͨ·ͭ͊ 

˽͍͔͔͙͔ͪͦ͒ͤ 
͙͍͊ͨ͊ͤͪͦ͊ͤͤ͘͡·ͻ 
͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭ 
͍͙ͤ͊ͫͭ͊ͤ;͔͙͙ͫͣ͟ 
͎͙ͪͯͨͨ͊ͣ

˻͔͔͔͙͔ͨͪ͒ͤ͡ ͔ͭͣ 
͔ͣ͊ͫͭͪ-͍͊ͫͫͦ͟͡Σ 
͔͙͍ͫͣͤ͊ͪͦΣ 
͍ͦͤͯͪͫͦ͟͟Σ ͍͔͍ͫͭͦ͟ 

˻͋ͯ;͔͙͔ͤ 
͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͔ͣ·ͻΣ 
͍·Ύ͍͔͙͔ͤ͡ ͙ͻ 
͔͚ͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭ ͙ 
͔͔͚ͨͦͭͪ͋ͤͦͫͭ

͙͍͙͔̅ͦͪͣͪͦ͊ͤ 
ͪ͊͋ͦ;͙ͻ ͎ͪͯͨͨ 
͍͙͙ͤ͊ͫͭ͊ͤ͟-
͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͔ͣ·͔

˨͙͎͙͊ͤͦͫͭ͊͟ 
͍͙͍ͤ͊ͫͭ͊ͤͦ͟ ͙ 
͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͔ͣ·ͻΦ 



˸ˣ̂ ˨˻ ˨̊ˮ ζ͔̅ͦͪͭη

˻͋ͪ͊͘ͼ͍ͦ·͚ ˨͔͙͚ͭͫ͟ ͔ͭ͊ͭͪ ͭ͊ͤͼ͊ 
ζ˽ ͡Ύ͙ͫͼ·η, 

͍͙͔ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡ΈΥ ˶͙͊ͪͫ͊ ˶͔͍͊΄͍ͦ͊

˹͍͙͊ͫͭ͊ͤ;͔͍ͫͭͦ ζ˾ ͔͊͋ͦͭͦ͒͊ͭ͡Έ - ͫ ͔ͭͯ͒ͤͭη

˹͍͙͊ͫͭ͊ͤ;͔͍ͫͭͦ ζ˿ ͔ͭͯ͒ͤͭ - ͯ ;͔͙ͤ͟η



˹͍͙͊ͫͭ͊ͤ;͔͍ͫͭͦ ζ˾ ͔͊͋ͦͭͦ͒͊ͭ͡Έ - ͫ ͔ͭͯ͒ͤͭη ˹͍͙͊ͫͭ͊ͤ;͔͍ͫͭͦ ζ˿ ͔ͭͯ͒ͤͭ - ͯ ;͔͙ͤ͟η

˸ˣ̂ ˨˻ ˨̊ˮ 
ζ˥͙͊ͪͣͦͤΎη

˻͋ͪ͊͘ͼ͍ͦ·͚ ͻ͔͎ͦͪͦͪ͊ͺ͙;͔͙͚ͫ͟ ͔͙͍ͦͭ͟͟͡͡ 
Ϧ˭͔͊ͪ͊͘͟͡Έ͔Ϧ ͍͙͔ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡ΈΥ ˽ͪͦͻͦͪͫ͊͟Ύ˿ΦˤΦ



˿͙ͭͯ͒Ύ ͍͔͔͎ͫͦͪͣͤͤͦͦ ͭ͊ͤͼ͊ ζFORCEη 
˾͍͙͔ͯͦͦ͒ͭ͟͡ΈΥ ͙́ͦ͟΄͙ͤ͊ ʕ ͔͙͊ͪ͡ΎΣ 

͍·͙ͨͯͫͤ͟ͼ͊ ˴͙́̆˻

˹͍͙͊ͫͭ͊ͤ;͔͍ͫͭͦ 
ζ˾ ͔͊͋ͦͭͦ͒͊ͭ͡Έ - ͫ ͔ͭͯ͒ͤͭη

˹͍͙͊ͫͭ͊ͤ;͔͍ͫͭͦ ζ˿ ͔ͭͯ͒ͤͭ - ͯ ;͔͙ͤ͟η



ˢ˹˻ ͔͎̆ͦͪͦͪ͊ͺ͙;͔͔ͫͦ͟ ͦ͋Ά͔͙͔͙͔͒ͤͤ  ζ˹͍ͦ͊Ύ Ήͪ͊ηΦ  ˾͍͙͔ͯͦͦ͒ͭ͟͡ΈΥ ˸͊ͪ͊ͭ ˥͔͍ͯͣͪͦ

˹͍͙͊ͫͭ͊ͤ;͔͍ͫͭͦ 
ζ˾ ͔͊͋ͦͭͦ͒͊ͭ͡Έ - ͫ ͔ͭͯ͒ͤͭη

˹͍͙͊ͫͭ͊ͤ;͔͍ͫͭͦ 
ζ˿͔ͭͯ͒ͤͭ - ͯ ;͔͙ͤ͟η

˹͍͙͊ͫͭ͊ͤ;͔͍ͫͭͦ 
ζ˿͔ͭͯ͒ͤͭ -͔ͫͭͯ͒ͤͭη

̂͒ ͍͔͍͔ͦͭͦͪͤͤͦͫͭ͡Έ 
͔͔ͫͭͨͤΈΌ ͫͺ͙͍͙ͦͪͣͪͦ͊ͤͤͦͫͭ 
ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·ͻ ͙ ͦ͋΅͙ͻ 
͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͚ ͦ͋ͯ;͊Ό΅͙ͻͫΎ

˾͔ͯ͘͡Έͭ͊ͭ· ͊ ͔͙͍͙ͤͭͪͦ͊ͤ͟Ύ ͪ ͔͔͚͊͋ͦͭͦ͒͊ͭ͡

95% 



˸͎͍͔͍ͤͦͦͯͪͦͤ͊Ύ ͔ͣͦ͒͡Έ ͍͙ͤ͊ͫͭ͊ͤ;͔͍ͫͭ͊ ͊͟͟ ͔ͣͻ͙͊ͤͣ͘ ͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ύ Ήͺͺ͔͙͍ͭͤ͟·ͻ ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·ͻ ͙͡ͺ͍ͭͦ

˻͍ͫͤͦͤ·͔ ͍͔͔ͨͪͦ͒ͤͤ·͔ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎ

˸͔͊ͫͭͪ-͊ͫͫ͟͡·  ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤͤͦͫͭ͡

˽͔ͪͦͭͤ͊͟Ύ ͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ ͦ͋ͯ;͊Ό΅͙ͻͫΎ

˿͔͙ͣͤ͊ͪ· ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤͤͦͫͭ͡

̂;͙͔͊ͫͭ ͍ ͦͤͯͪͫ͊͟͟ͻ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͔͍ͣ͊ͫͭͪͫͭ͊

˹͍͙͊ͫͭ͊ͤ;͔͍ͫͭͦ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͔͎͎͙ͨ͒͊ͦ;͔͚ͫͦ͟ ͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟ ͊͟͟ 
͔͍ͨͪ·͚ ͔͎͎͙ͨ͒͊ͦ;͔͙͚ͫ͟ ͦͨ·ͭ

͔͙͎́ͪͤͤ ͨͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ό ͍ͤ͊·͍ͦ͟ ͦ͋΅͔͙ͤΎ

˾͊͋ͦͭ͊ ͫ ͔͚͙ͫ͊ͣ͟ ό͙ͨͪ͊ͭͦ͟͟ ͙͔͙͍ͦͪͤͭͪͦ͊ͤͤ·͔ ͙͊͒͊ͤ͘Ύύ

˽͍͔͔͙͔ͪͦ͒ͤ ͍ͯͪͦͦ͟ ͔͙ͫͭͯ͒ͤͭ͊ͣ ˥ˢ˽˻̂ ˴͙́̆˻ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ 
͔͎͎͙ͨ͒͊ͦ;͔͚ͫͦ͟ ͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟

˨͔ͦͯͣͤͭ͊͟ͼ͙͔ͦͤͤͦ ͍͔͙͔ͫͦͨͪͦͦ͗͒ͤ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ˾ˮ˽

́ͪ͊ͤͫ͡Ύͼ͙Ύ ͦͨ·ͭ͊ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͚ͦͤͤͦ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ 



͔́ͻ͎͙ͤͦͦ͡Ύ ͔͙͍͎ͦͭͤͦͦ͟͟͡͡ ͍͙͊ͣͦͦ͋ͯ͘;͔͙ͤΎ

˸͔ͭͦ͒ ͎͔͙ͨͦͪͯ͗ͤΎ

˸͔ͭͦ͒ ͔͚ͫ͟-͙ͫͭ͊͒ 

˸͎͍͚ͦͦͦ͘ ΄ͭͯͪͣ

˸͎͍͔͍ͤͦͦͯͪͦͤ͊Ύ ͔ͣͦ͒͡Έ ͍͙ͤ͊ͫͭ͊ͤ;͔͍ͫͭ͊ ͊͟͟ ͔ͣͻ͙͊ͤͣ͘ ͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ύ Ήͺͺ͔͙͍ͭͤ͟·ͻ ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·ͻ ͙͡ͺ͍ͭͦ

˨͔͍ͦ͊͡Ύ ͙͎ͪ͊

˽͔ͪͦͭͤ͊͟Ύ ͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ

˽͙ͫͻ͙͎͙ͦ͒͊ͤͦͫͭ;͔͔ͫͦ͟ ͙͔͍͙͔ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡

˻͋ͯ;͊Ό΅͙ͻͫΎ  ͫ ͍͔ͯͪͦͤͣ ͫͺ͙͍͚ͦͪͣͪͦ͊ͤͤͦ 
ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ ͙ ͔͙͒ͤͭ;͙ͤͦͫͭ
˹  ͊ͤ ͊;͊ͦ͡ ͪ ͔͙͊͊͘͡ͼ͙͙ ͨ ͎ͪͦͪ͊ͣͣ· ˾ ˮ-˽ 19%
˹  ͊͟ ͔ͦͤͼ 2 ͎ ͦ͒͊  ˾ ˮ ˽- 47%

ˮ͎͍ͭͦͦ·͔ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡

˽͙͔ͪͣͤΎ͔ͣ·͔ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡

͙͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ 
͙͔͙͒ͤͭ;͙ͤͦͫͭ

͙͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ ͫͦͼ͙͊͡Έ͚ͤͦ 
͙͔͙͒ͤͭ;͙ͤͦͫͭ

͙͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ ͍͙͍͒ͦ ͍͔͒ͯ΅͙ͻ ͣ ͙͍͍ͦͭͦ 
ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ ͤ ͍͔͙͊ͨͪ͊ͤͤͦͫͭ͡

ˮͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͤͦ-͙͙͍ͦͣͣͯͤ͊ͭͤ͟͟·͔ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡



˸͎͍͔͍ͤͦͦͯͪͦͤ͊Ύ ͔ͣͦ͒͡Έ ͍͙ͤ͊ͫͭ͊ͤ;͔͍ͫͭ͊ ͊͟͟ ͔ͣͻ͙͊ͤͣ͘ ͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ύ Ήͺͺ͔͙͍ͭͤ͟·ͻ ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·ͻ ͙͡ͺ͍ͭͦ

́ͪ͊ͤͫ͡Ύͼ͙Ύ ͦͨ·ͭ͊ 
͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͚ͦͤͤͦ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ 

±L ˸͔͔͎͙͗ͪͦͤ͊͡Έͤ͊Ύ όͦͭͪ͟·ͭ͊Ύύ ͔͍͔͍͔ͣ͗͒ͦͣͫͭͤͤ͊Ύ ͤ͊ͯ;ͤͦ-͙ͨͪ͊ͭ͟;͔ͫ͊͟Ύ 
ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙Ύ ζ˿͍͔͔͔ͦͪͣͤͤͦ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͙ ͍͙͙͔ͦͫͨͭ͊ͤΥ ͊ͭͯ͊͟͡Έͤ·͔ 
͍ͦͨͪͦͫ·Σ ͙ͭͪ͊͒ͼ͙͙ ͙ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͙η

˾͔͎͙ͦͤ͊͡Έͤ͊Ύ ͤ͊ͯ;ͤͦ-͙ͨͪ͊ͭ͟;͔ͫ͊͟Ύ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙Ύ ζ˽͙ͦͫ͟Φ ˽͙ͪ͊ͭ͊͟͟Φ ˾͔ͯ͘͡Έͭ͊ͭη

ˤ·͔͙͔ͫͭͯͨͤ͡ ͤ͊ ͯͪͫ͊͟ͻ ͍ͨͦ·΄͔͙ͤΎ ͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙͙ ζ˻͍͙͔͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Υ ͍͎͘͡Ύ͒ ͍ 
͋ͯ͒ͯ΅͔͔η ͨͪͦͺ͙͡Έͤ͊Ύ ͔ͫͣͤ͊ ζ˻͍ͫͤͦ· ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͚ͫͦ͟ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ 
͒͡Ύ ͦ͋ͯ;͊Ό΅͙ͻͫΎ ͨͦ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͣ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͣ ͔͔͎ͫͪ͒ͤͦ 
ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύη ͍ ͫΦ ˸ͯͪ͊ͤ͊͟

ˤ·͔͙͔ͫͭͯͨͤ͡ ͤ͊ ͪ͊ͫ΄͙͔ͪͤͤͦͣ ͙͙͍ͤͫͭͪͯͭͤͦͣ͟ ͍͔ͫͦ΅͙͙͊ͤ ζ˾͔͎͙ͦͤ͊͡Έͤ·͔ 
͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙ͦͤͤ·͔ ͨͦ͡΅͙͊͒͟ ͍ ͫͺ͔͔ͪ ͔͔͎ͫͪ͒ͤͦ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ 
͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ΎΥ ͦͨ·ͭ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͙ ͎͍ͨͦ͒ͦͭͦ͊͟ ͟ ͦͤͯͪͫͯ͟͟ ͍ нлнп ͎ͦ͒ͯη

˾͔͎͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ͺͦͪͯͣ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͚ ζ˽͔͎͎͙͒͊ͦ;͔͙͔ͫ͟ ͙͔͙͒ ͙ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙ͦͤͤ·͔ 
͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟ ͍ ͙͔͔ͫͫͭͣ ͔͔͎ͫͪ͒ͤͦ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ ˿͚͊ͣ͊ͪͫͦ͟ 
͙ͦ͋͊ͫͭ͡η

̂;͙͔͊ͫͭ ͍ ͺ͔͔͒ͪ͊͡Έͤͦͣ ͔ͦͤͯͪͫ͟͟ ς ͨ ͔͙͙ͪͣ ζ˾͙ͦͫͫΎ ς ͣ ͙ͦ ͎͙ͦͪͦͤͭ͘·η ͍ нлнп 
͎ͦ͒ͯ ͫ ˽͔ͪͦͭͦͣ͟ ͨͪͦͺ͙͔ͦͪͤͭ͊ͼ͙͚ͦͤͤͦ ͪ͊͋ͦͭ· ζ˭͍͔ͦͣ ͍ ͍ͫͦΌ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫΌη

L± ˽͍͙͚ͦͦ͗ͫ͟͡ ͔͎͎͙ͨ͒͊ͦ;͔͙͚ͫ͟ ͺͦͪͯͣ ζ˿͙͔ͫͭͣ͊ ͔͔ͤͨͪͪ·͍͎ͤͦͦ ͔͎͎͙ͨ͒͊ͦ;͔͎ͫͦͦ͟ 
͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ΎΥ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙ͦͤͤ·͔ ͙͔͙͒Σ ͔͙ͣͦ͒͡ ͙ ͔͔͙͍ͨͪͫͨͭ͟·η


